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PORTARIA SME N° 4/2026
31 DE AGOSTO DE 2026

“DISPOE SOBRE A PUBLICAGAO DO
REGIMENTO INTERNO DO COMITE MUNICIPAL
DE ALFABETIZAGCAO DE ITAETE - BA,
APROVADO PELO REFERIDO COMITE, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS”.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ITAETE, Estado da Bahia, no
uso das atribuic¢des legais que lhe sdo conferidas pela legislacéo

municipal vigente, e

CONSIDERANDO o disposto no Decreto Municipal n° 107/2026, que
institui o Comité Municipal de Alfabetizacdo de Itaeté - BA e

estabelece suas finalidades, composicdo e competéncias;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar condigdes institucionais
para o funcionamento, a organizagcdo e o desenvolvimento das

atividades do Comité Municipal de Alfabetizacdo;

CONSIDERANDO que o Comité Municipal de Alfabetizagcdo constitui
insténcia de articulacéo, participacéo, acompanhamento e
monitoramento da politica municipal de alfabetizacdo, contribuindo
para a garantia do direito a alfabetizacdo e para o fortalecimento

das acdes educacionais no territdério municipal;

CONSIDERANDO a aprovacdo do Regimento Interno do Comité Municipal

o

de Alfabetizacdo de 1Itaeté-BA, conforme registrada em Ata n

01/2026;
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RESOLVE :

Art. 1° - Publicar, na forma do Anexo Unico desta Portaria, o
Regimento Interno do Comité Municipal de Alfabetizacdo de Itaeté -
BA, aprovado pelo prdéprio Comité em sua Primeira Reunido, realizada

em 31 de agosto de 2026, conforme Ata n.° 01/2026.

Art. 2° - O Regimento Interno de que trata esta Portaria deverad ser
observado pelos membros do Comité Municipal de Alfabetizacdo no
exercicio de suas atribuicdes, sem prejuizo das disposicdes
estabelecidas no Decreto Municipal que instituiu o Comité e na

legislacéo aplicavel.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

Gabinete da Secretaria Municipal de Educacdo de Itaeté - Bahia, 31

de agosto de 2026.

Ivanoilda Azevedo de Oliveira
Secretaria Municipal de Educacéao
Itaeté - BA
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ANEXO UNICO

REGIMENTO INTERNO DO COMITE MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO DE ITAETE-BA
(Aprovado pelo Comité Municipal de Alfabetizacdo em sua Primeira Reunido, realizada em 31 de agosto de 2026,
conforme Ata n° 01/2026.)

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina a organizacdo, as
competéncias, o funcionamento, os procedimentos de deliberacdo, o
monitoramento e a avaliacdo das acgdes do Comité Municipal de

Alfabetizacdo (CMA), instituido pelo Decreto Municipal n® 107/2026.

Art. 2° O Comité Municipal de Alfabetizacdo constitui insténcia
permanente de governanca, articulacéo, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo no

dmbito do Sistema Municipal de Ensino de Itaeté.

Art. 3° O Comité atuard de forma articulada com:

I - a Secretaria Municipal de Educacéo;

IT - as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino;

IIT - o Conselho Municipal de Educacéo;

IV - os 6rgdos municipais envolvidos com as politicas de protecdo e

desenvolvimento integral da crianca;

V - o regime de colaboracdo entre Unido, Estado e Municipio;
VI - as acdes do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA);
VII - os demais programas, projetos e ©politicas educacionais

relacionados a alfabetizacé&o.
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Art. 4° A atuacdo do Comité observard os principios da:

I - garantia do direito a alfabetizacdo na idade certa;
IT - equidade e reducgdo das desigualdades educacionais;
IIT - colaboracdo e cooperacédo federativa;

IV - gestdo democrética e participacdo social;

V - valorizacédo dos profissionais da educacédo;

VI - utilizacdo de evidéncias educacionais para a tomada de
deciséo;

VII - transparéncia e prestacdo de contas;

VIII - responsabilidade educacional;

IX - protecdo integral das criancas e dos estudantes;

X - melhoria continua das aprendizagens.

CAPITULO II
DAS FINALIDADES

Art. 5° S&o finalidades do Comité Municipal de Alfabetizacdo:

I - fortalecer a governanca da Politica Municipal de Alfabetizacéo;
IT - acompanhar o alcance das metas de alfabetizacdo estabelecidas
pelo Municipio;

ITITI - articular planejamento, formacdo, acompanhamento pedagdgico e
avaliacédo;

IV - monitorar indicadores de aprendizagem e alfabetizacdo;

V - apoiar a formulacdo de estratégias ©para superacdo das

desigualdades educacionais;

VI - acompanhar as ac¢des de recomposicdo das aprendizagens;

VII - subsidiar a Secretaria Municipal de Educacdo na tomada de
decisdes;

VIII - promover a articulacdo entre as diferentes insténcias e

setores envolvidos com a alfabetizacéo.



WOISA) TQUESN [ MTITICRON S OPUS USQUE VINCIT

ESTADO DA BAHIA .
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAETE
CNPJ: 13.922.620/0001-20

Secretaria Municipal de Educagao

CAPITULO III
DA COMPOSICAO E DO MANDATO

Art. 6° O Comité serd composto pelos representantes designados em

Portaria especifica da Secretaria Municipal de Educacgdo.

Art. 7° O mandato dos membros serd de 2 (dois) anos, permitida a

reconducéao.

Art. 8° A participacdo dos membros serd considerada de relevante

interesse publico e ndo sera remunerada.

Art. 9° A substituicdo de membro titular ou suplente podera
ocorrer:

I - por solicitacdo do 6rgdo ou segmento representado;

IT - por desligamento do servidor de sua funcéo;

IIT - por auséncia injustificada reiterada a 3 (trés) reunides
consecutivas ou 5 (cinco) intercaladas;

IV - por decisédo da autoridade responséavel pela designacédo.

Pardgrafo Unico. A substituicdo serd formalizada por ato préprio da

Secretaria Municipal de Educacéo.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 10. O Comité Municipal de Alfabetizacdo terd a seguinte
estrutura:

I - Presidéncia;
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II - Vice-Presidéncia, quando instituida;

IIT - Secretaria-Executiva;
IV — Plenédrio;

V - Grupos de Trabalho ou Cémaras Técnicas.

CAPITULO V
DA PRESIDENCIA

Art. 11. A Presidéncia do Comité sera exercida pelo(a)
Secretario(a) Municipal de Educacdo ou por representante por ele(a)

formalmente designado.

Art. 12. Compete a Presidéncia:

I - representar institucionalmente o Comité;
IT - convocar e presidir as reunides;
IIT - aprovar a pauta das reunides;

IV - coordenar as discussodes;

V — assegurar o cumprimento deste Regimento;

VI - encaminhar as deliberacdes do Comité aos setores competentes;
VII - solicitar informacdes necessarias ao funcionamento do Comité;
VIII - constituir grupos de trabalho e cdmaras técnicas;

IX - acompanhar o cumprimento das decisdes;
X - apresentar, anualmente, ao Comité, a situacdo da Politica

Municipal de Alfabetizacédo;

XI - promover a articulacdo com outras secretarias, o©érgéos e
instituicdes;

XII - exercer outras atribuicdes necessédrias ao funcionamento do
Comité.

Art. 13. Compete a Vice-Presidéncia, quando instituida:
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I - substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos;
IT - apoiar a Presidéncia na coordenacédo dos trabalhos;
ITI - acompanhar os encaminhamentos definidos pelo Comité.

CAPITULO VI
DA SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 14. A Secretaria-Executiva constitui unidade de apoio técnico

e administrativo do Comité.

Art. 15. Compete a Secretaria-Executiva:

I - organizar o calendario anual de reunibes;
IT - elaborar as convocacdes;
ITII - receber e organizar propostas de pauta;

IV - preparar documentos e materiais para as reunides;
V - registrar as reunides em atas;

VI - manter arquivo atualizado dos documentos do Comité;

VII - acompanhar os encaminhamentos das reunides;
VIII - organizar os dados necessarios ao monitoramento dos
indicadores;

IX - elaborar painéis, relatdérios e sinteses de monitoramento;
X — solicitar as unidades escolares e aos setores da Secretaria os

dados necessarios;

XI - sistematizar os resultados das avaliacdes;

XII - apoiar os Grupos de Trabalho;

XIII - acompanhar os prazos estabelecidos nas deliberacdes;

XIV - elaborar o relatdério anual do Comité a partir das discussdes

do plenéario;

XV — manter atualizados os instrumentos de monitoramento;
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XVI - divulgar, gquando autorizado, informacdes

produzidos pelo Comité.

Art. 16. A Secretaria-Executiva deverd assegurar

utilizados pelo Comité sejam provenientes de fontes

e documentos

que os dados

oficiais ou de

instrumentos institucionais de acompanhamento, com registro da

fonte, periodo de referéncia e metodologia utilizada.

CAPITULO VII
DO PLENARIO

Art. 17. O Plendrio constitul a 1instdncia deliberativa do Comité e

serd composto por todos os membros titulares ou, na auséncia

destes, por seus respectivos suplentes.

Art. 18. Compete ao Plenario:

I - analisar os indicadores educacionais;
IT - discutir os resultados da Politica Municipal de Alfabetizacéo;
IIT - deliberar sobre propostas apresentadas;

IV - aprovar planos, relatdérios e recomendacgdes;

V - propor estratégias de intervencdo;

VI - acompanhar o cumprimento das metas;

VII - avaliar os resultados das acdes implementadas;
VIII - propor ajustes na politica municipal;

IX - aprovar a criacdo de Grupos de Trabalho;

X - aprovar o relatdrio anual de monitoramento.

CAPITULO VIII
DAS REUNIOES
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Art. 19. O Comité realizard reunides ordindrias, no minimo,

bimestralmente, e reunides extraordindrias sempre gque necessario.

Art. 20. As reunides ordindrias observardo, preferencialmente, o

seguinte calendario:

Més Foco principal da Pauta
Fevereiro Planejamento anual e definicdo das metas
Abril Diagnbéstico inicial e anédlise de primeiros
indicadores
Junho Monitoramento pedagdégico do primeiro
semestre
Agosto Analise de resultados de fluéncia e
intervencdes
Outubro Avaliacéo das acodes e preparacao do
encerramento
Dezembro Balanco anual de metas e planejamento do
ciclo seguinte

Pardgrafo tUnico. O calendario poderd ser ajustado de acordo com o
calendério escolar, o cronograma das avaliacdes externas (SABE e
avaliag¢des nacionais) e as necessidades da Secretaria Municipal de

Educacéo.

Art. 21. A convocacdo deverd ser encaminhada aos membros com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis.

§ 1° A convocacdo deverd conter:
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I - data e horéario;
IT - local ou link de acesso a plataforma virtual;
IIT - pauta detalhada;

IV - documentos e relatdrios necessdrios a analise.

§ 2° Em situacdes excepcionais de urgéncia, o© prazo previsto no

caput podera ser reduzido.

CAPITULO IX
DA PAUTA

Art. 22. A pauta serd elaborada pela Secretaria-Executiva em

colaboracdo com a Presidéncia.

Art. 23. Os membros poderdo encaminhar propostas de pauta a

Secretaria-Executiva até 7 (sete) dias antes da reunido ordinéria.

Art. 24. As reunides deverdo contemplar, sempre que pertinente:

I - informes gerais;
IT - acompanhamento dos encaminhamentos da reunido anterior;
ITT - anédlise dos indicadores educacionais;

IV - discussdo dos desafios pedagbdbgicos identificados;

V — apresentacdo de propostas;
VI - deliberacdes do Plenério;
VII - definicdo de responsaveis e prazos.

Art. 25. Questdes urgentes poderdo ser incluidas na pauta durante a

reunido, mediante aprovacdo do Plenéario.

CAPITULO X
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DO QUORUM E DAS DELIBERAGOES

Art. 26. O qudérum para 1instalacdo das reunides serd de maioria

absoluta dos membros titulares ou de seus respectivos suplentes.

§ 1° N&o havendo qudérum na primeira convocacdo, poderd ser
realizada segunda convocacdo, 30 (trinta) minutos apds, com oS

membros presentes.

§ 2° As deliberacdes realizadas em segunda convocacdo deverdo ser

formalmente registradas em ata.

Art. 27. As deliberacdes serdo tomadas, preferencialmente, por

consenso.

§ 1° Ndo sendo possivel o consenso, a matéria serd submetida a
votacéao.

§ 2° Cada membro titular, ou suplente no exercicio da titularidade,
terd direito a um voto.

§ 3° As decisdes serdo aprovadas por maioria simples dos votos dos
presentes.

§ 4° Em caso de empate, caberd a Presidéncia o voto de qualidade

(minerva) .

Art. 28. As deliberacdes que impliquem criacdo de despesas,
alteracéo de politicas publicas ou medidas administrativas
dependerdo da manifestacdo e autorizacdo do(a) Secretario (a)

Municipal de Educacéo.

CAPITULO XI
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DAS ATAS E DOS REGISTROS

Art. 29. Todas as reunides do Comité serdo registradas em ata.

Art. 30. A ata deveréd conter:

I - data, horéario e local/modalidade;

IT - relacdo dos participantes com identificacdo de titularidade;
IIT - pauta detalhada;

IV - sintese das discussdes promovidas;

V — dados e documentos apresentados;

VI - deliberacbes e recomendacdes aprovadas;
VII - responsaveis pelos encaminhamentos e prazos estabelecidos;
VIII - resultado detalhado das votagdes, quando houver.

Art. 31. A ata serd submetida a apreciacdo e aprovagdo dos membros

na reunido subsequente.

Art. 32. As atas aprovadas serdo arquivadas pela Secretaria-
Executiva e poderdo ser disponibilizadas nos canails institucionais,

observadas as normas da LGPD.

CAPITULO XII
DOS GRUPOS DE TRABALHO E CAMARAS TECNICAS

Art. 33. O Comité poderd instituir Grupos de Trabalho (GTs) ou
Camaras Técnicas para analise e aprofundamento de temas

especificos.

Art. 34. Os Grupos de Trabalho poderdo atuar, entre outras, nas

seguintes &reas:
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I - avaliacdo e indicadores;
IT - alfabetizacdo e préaticas pedagdgicas;
IIT - formacdo continuada;

IV - recomposicdo das aprendizagens;
V - equidade educacional;

VI - leitura e escrita;

VII - acompanhamento das escolas;
VIII - boas préaticas;

IX - mobilizacdo e participacdo das familias.

Art. 35. O ato de criacdo do Grupo de Trabalho deverd estabelecer:

I - objetivo especifico;
IT - composigdo dos membros;
IIT - coordenacgdao do grupo;

IV - prazo de funcionamento;
V - produtos esperados;

VI - cronograma de trabalho.

Art. 36. Os Grupos de Trabalho apresentardo seus relatdrios

pareceres ao Plendrio para apreciacdo e deliberacéo.

CAPITULO XIII
DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DA POLITICA DE ALFABETIZACAO

e

Art. 37. O Comité adotard o monitoramento como processo permanente

de acompanhamento da implementacdo e dos resultados da Politica

Municipal de Alfabetizacédo.

Art. 38. O monitoramento serd organizado em um ciclo continuo

composto pelas etapas de:
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I - coleta dos dados;

IT - validacdo dos dados;

ITTI - anédlise dos indicadores;

IV - identificacdo de avancos e desafios;

V - definicdo de prioridades;

VI - elaboracdo ou revisdo das estratégias de intervencdo;
VII - implementacdo das acdes;
VIII - acompanhamento da execucgdo;

IX - avaliacdo dos resultados;

X - replanejamento.

Art. 39.

CAPITULO XIV
DOS INDICADORES

Comité acompanhara indicadores organizados,

preferencialmente, nas seguintes dimensdes:

Dimenséo Indicadores de Referéncia

Alfabetizacéo Percentual de estudantes alfabetizados ao
final do 2° ano

Fluéncia Distribuicdo dos estudantes por niveis de

Leitora leitura (Leitor Fluente/Incipiente)

Aprendizagem Resultados das avaliacdes internas e
externas (SABE e avaliacdes nacionais

Recomposicdo Percentual de estudantes com defasagens
acompanhados e que apresentam evolucdo

Equidade Diferencas de resultados entre escolas,

territdérios e grupos de estudantes

Formacao

Frequéncia e participacéo dos
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profissionais nas formag¢des continuadas

Acompanhamento | Percentual de escolas acompanhadas pela

pedagdgico equipe técnica da Secretaria

Intervencao Percentual de estudantes incluidos em

planos de intervencdo pedagdbdgica

Gestao Percentual de execucdo das acdes do Plano

de Trabalho Anual (PTA)

Boas Praticas Praticas pedagdgicas identificadas,

sistematizadas e socializadas

Art. 40. Para cada indicador monitorado deverdo ser registrados:
I - definicdo técnica do indicador;

IT - finalidade do acompanhamento;

ITI - fonte oficial dos dados;

IV - periodicidade de apuracéo;

V - linha de base histérica;

VI - meta municipal pactuada;

VII - resultado apurado;

VIII - responsavel pelo acompanhamento;

IX - classificacdo da situacdo do indicador;

X - proposta de intervencdo pedagdgica, gquando necessaria.

CAPITULO XV
DO FLUXO DE MONITORAMENTO DOS INDICADORES

Art. 41. O fluxo de monitoramento dos 1ndicadores observaré

seguintes etapas:
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I - Coleta: os dados serdo coletados pela Secretaria-Executiva

junto as fontes oficiais e aos sistemas da Secretaria Municipal de
Educacéao;

IT - Validacdo: os dados serdo conferidos quanto a consisténcia,
completude e periodo de referéncia;

IIT - Sistematizacdo: os resultados serdo organizados em planilhas
e painéis de monitoramento;

IV - Anédlise: os dados serdo analisados considerando a evolucéo
temporal, comparagdo com a meta, discrepdncias entre unidades

escolares e fatores associados;

V - Classificacdo da Situacdo: os indicadores serdo classificados
em:

a) Situacdo favoréavel: resultado igual ou superior a meta
estabelecida;

b) Situacdo de atencdo: resultado abaixo da meta, com tendéncia de
evolucédo;

c) Situacgdo critica: resultado significativamente abaixo da meta ou
sem evolucao;

VI - Discussdo no Comité: os resultados serdo apresentados e
apreciados pelo Plenario;

VII - Definicdo de Encaminhamentos: estabelecimento de acgdes
corretivas, responsaveis e prazos para areas em situacdo critica ou

de atencao;

VIII - Implementacdo: execugcdo das acdes deliberadas pelos setores
competentes;
IX - Acompanhamento: verificacdo continua dos desdobramentos pela

Secretaria-Executiva;
X - Reavaliacdo e Replanejamento: reandlise periddica para ajustes

nas estratégias.
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CAPITULO XVI

DA MATRIZ DE MONITORAMENTO

Art. 42. 1A Secretaria-Executiva manterd atualizada wuma Matriz

Municipal de Monitoramento da Alfabetizacéo.

Art. 43. A Matriz deverd conter, no minimo: Indicador, Meta,
Resultado, Situacédo, Desafio Identificado, Estratégia Recomendada,

Responsavel, Prazo e Evidéncia de Cumprimento.

Art. 44. A andlise dos indicadores evitara o uso exclusivo de dados
quantitativos, considerando também evidéncias qualitativas das

praticas pedagdgicas e das condigdes de aprendizagem.

Art. 45. Sempre que os dados apontarem resultados insatisfatdrios,
o Comité poderd recomendar a Secretaria:

I - acompanhamento pedagdgico intensificado na unidade escolar;

IT - oferta de formacdo continuada especifica para o corpo docente;
IITI - revisdo das estratégias metodoldgicas de ensino;

IV - reorganizacdo das turmas ou estratégias de recomposicdo de
aprendizagem;

V - apoio técnico-administrativo e pedagdgico a equipe gestora.

CAPITULO XVII
DO MONITORAMENTO DAS ESCOLAS

Art. 46. O acompanhamento das unidades escolares respeitard suas
especificidades e contextos, vedada a wutilizacdo de comparacdes

meramente classificatdérias ou punitivas.
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Art. 47. As unidades escolares que apresentarem maiores

necessidades receberdo atendimento técnico e pedagbdbgico prioritéario

por parte da Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 48. O acompanhamento escolar observard o desenvolvimento dos
estudantes, a assiduidade, o planejamento pedagbébgico, o wuso do
material didadtico e o fortalecimento das acdes de leitura e

escrita.

CAPITULO XVIII
DO RELATORIO ANUAL

Art. 49. O Comité elaborara e apresentard anualmente o Relatdrio

Geral de Monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacéo.

Art. 50. O relatdério conterd a sintese das acdes, a anadlise dos
indicadores, a evolugdo da aprendizagem por escola, os desafios
superados, as Dboas préaticas identificadas e as recomendacdes

prioritarias para o ciclo subsequente.

Art. 51. O relatdério aprovado pelo Plendrio serd encaminhado a
Secretaria Municipal de Educacdo para subsidiar a revisdo dos

instrumentos de planejamento educacional do Municipio.

CAPITULO XIX
DO CALENDARIO ANUAL DE GOVERNANCA E MONITORAMENTO

Art. 52. O Comité observara, preferencialmente, o seguinte ciclo

anual de governanca:
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Periodo Acdo de Governanca Produto Esperado

Janeiro/Fevereiro | Andlise do ciclo | Diagndstico inicial
anterior e balanco anterior

Fevereiro Definicéo de | Plano Anual de
prioridades e metas Acompanhamento

Marco/Abril Andlise diagndéstica da | Mapa de Necessidades
rede Pedagdbgicas

Maio/Junho Monitoramento Boletim Semestral de
pedagdgico do 1° | Indicadores
semestre

Julho Revisdo de estratégias | Plano de Ajustes e
de meio de ano Recomposicédo

Agosto/Setembro Acompanhamento de | Relatdério Parcial de
intervencdes de | F1luéncia
leitura

Outubro Anédlise dos resultados | Avaliacdo de Impacto
preliminares das Intervencgdes

Novembro Consolidacdo dos dados | Sintese Anual de
anuais Desempenho

Dezembro Balanco e | Relatério Anual e
Replanejamento Diretrizes para o

ciclo

CAPITULO XX
DA ARTICULACAO COM O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Art. 53. Os relatdérios e dados do Comité subsidiardo as revisdes do
Plano Municipal de Educacdo (PME) e do Plano de Trabalho Anual

(PTA) da Secretaria Municipal de Educacéo.
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Art. 54. O monitoramento manterd alinhamento constante com ©
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA) e com a Politica

Estadual de Alfabetizacdo da Bahia.

CAPITULO XXI
DA TRANSPARENCIA E DA PROTECAO DE DADOS

Art. 55. O Comité garantird a publicidade dos resultados gerais da
Politica Municipal de Alfabetizacdo, assegurando a transparéncia

publica.

Art. 56. E expressamente vedada a publicacdo de dados que permitam
a 1ldentificacdo individualizada de estudantes ou que exponham
negativamente profissionais da educacdo, observada a Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoails (Lel Federal n° 13.709/2018 - LGPD).

Art. 57. As informacdes tratadas no ambito do Comité destinam-se
exclusivamente ao aprimoramento das politicas publicas

educacionais.

CAPITULO XXII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 58. Os casos omissos neste Regimento Interno serd&o resolvidos
pelo Plendrio e submetidos a homologacdo da Secretdria Municipal de

Educacao.

Art. 59. Este Regimento Interno poderd ser alterado por proposta da

Presidéncia ou por 1/3 (um terco) dos membros do Comité&, mediante
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aprovacdo da maioria absoluta do Plendrio e homologacdo por

Portaria da Secretaria Municipal de Educacédo.

Art. 60. Este Regimento entra em vigor na data de sua publicacédo.

Itaeté&/BA, 31 de Agosto de 2026.

Ivanoilda Azevedo de Oliveira
Secretaria Municipal de Educacéo
Decreto n® 176/2021



